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ปจจุบันตลาดมีความตองการปริมาณจักรเย็บผาของโรงงานแหงหนึ่งในนิคมอุตสาหกรรมลําพูน
เพิ่มมากขึ้น ซึ่งมีปริมาณเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 42 ทําใหโรงงานตองสั่งวัตถุดิบในปริมาณที่เพิ่มมาก
ขึ้น แตก็ยังมีขอกําจัดคือขนาดพื้นที่และปริมาณพนักงานสําหรับการจัดการวัตถุดิบยังคงมีเทาเดิม
ทําใหผูวิจัยเล็งการนําเทคนิคลีนมาประยุกตใชในการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อลดความสูญ
เปลาที่เกิดในกระบวนการทํางานในคลังสินคา

 

Support  Process

 เพื่อออกแบบกระบวนการทํางานการนําวัตถุดิบเขาสูตําแหนง

ที่เก็บ (Stock in) ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

 เพื่อออกแบบกระบวนการทํางานการนับสต็อค (Inventory

count) ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

I N D U S T R I A L  E N G I N E E R I N G  D E P A R T M E N T

F A C U L T Y  O F  E N G I N E E R I N G ,  C H I A N G  M A I  U N I V E R S I T Y

โครงงานที่ 78  ปการศึกษา 2563

ข้ันตอนการดําเนินงาน

วัตถุประสงค

ศึกษากระบวนการทํางานและเก็บขอมูลลําดับข้ันตอนการทํางาน

บทนํา

ประเมินความเปนไปไดในการแกไขสาเหตุตาง ๆ

แบงกระบวนการทําการของคลังสินคาออกเปน 2 ประเภทคือ

1.กระบวนการนําวัตถุดิบเขาสูท่ีเก็บ 2.กระบวนการนับสต็อค

Main Process Stock in Process

Inventory count Process

วิเคราะหหาสาเหตุปจจัยท่ีกอใหเกิดความสูญเปลา

จัดกิจกรรมระดมสมองและหาปจจัยท่ีกอใหเกิดความสูญเปลาดวยแผนภาพกางปลา

Stock in Process Inventory count Process

ออกแบบใบประเมินใหคะเเนนโดยมีปจจัย 3 ปจจัยคือ 1.ความเปนไปไดในการแกไข

2.โอกาสในการเกิดของปญหา 3.การประหยัดคาใชจายในการแกปญหา และสรุปคะเเนน

ดวยแผนภาพพาเรโตเพ่ือเลือกปจจัยในการแกไขตอไป

เสนอแนวทางแกไขปญหาโดยอาศัยหลักการ ECRS

Stock in Process Inventory count Process

Stock in Process

Inventory count Process

เพ่ิมเคร่ืองหมายระบุตําแหนงอาคารท่ีเก็บบนสต๊ิกเกอร

พัฒนาโปรแกรมพิมพสต๊ิกเกอรใหสามารถส่ังพิมพเปนชุดได

พัฒนาโปรแกรมนับสต็อค (Inventory count Program) ลด

การทํางานดวยคนใหนอยท่ีสุด ดวย Excel VBA

สรุปผลข้ันตอนการดําเนินงาน

Stock in Process

สามารถลดข้ันตอนการทํางานจากเดิม 9 ข้ันตอน เหลือเพียง 7 ข้ันตอน ใหผลจากการ

ประเมินของหัวหนางานวาสามารถดําเนินการนับสต็อคไดเร็วกวาปท่ีผานมาถึงสองวัน คิดเปน

มูลคารวม 5,000,000 บาท

Inventory count Process

สามารถลดข้ันตอนการทํางานจาก 10 ข้ันตอน เปน 9 ข้ันตอน

วิเคราะหคุณคาของกิจกรรมและความสูญเปลาท่ีเกิดข้ึน

กระบวนการท่ีเกิดความสูญเปลาแตไมเกิดคุณคาแกการทํางานมีถึง 6 กิจกรรม

ซ่ึงความสูญเปลาในกระบวนการท่ีกอใหเกิดคุณคามี 4 กิจกรรม 

Stock in Process

Inventory count Process

กระบวนการท่ีกอใหเกิดคุณคามี 3 กิจกรรมและ ความสูญเปลาท่ีเกิดข้ึน

ในกิจกรรมท่ีไมกอใหเกิดคุณคาน้ันมี 6 กิจกรรม 

Inventory count Program Label Printing Program


