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ปจจุบันตลาดมีความตองการปริมาณจักรเย็บผาของโรงงานแหงหนึ่งในนิคมอุตสาหกรรมลําพูน
เพิ่มมากขึ้น ซึ่งมีปริมาณเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 42 ทําใหโรงงานตองสั่งวัตถุดิบในปริมาณที่เพิ่มมาก
ขึ้น แตก็ยังมีขอกําจัดคือขนาดพื้นที่และปริมาณพนักงานสําหรับการจัดการวัตถุดิบยังคงมีเทาเดิม
ทําใหผูวิจัยเล็งการนําเทคนิคลีนมาประยุกตใชในการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อลดความสูญ
เปลาที่เกิดในกระบวนการทํางานในคลังสินคา

 

Support  Process

 เพื่อออกแบบกระบวนการทํางานการนําวัตถุดิบเขาสูตําแหนง

ที่เก็บ (Stock in) ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

 เพื่อออกแบบกระบวนการทํางานการนับสต็อค (Inventory

count) ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

I N D U S T R I A L  E N G I N E E R I N G  D E P A R T M E N T

F A C U L T Y  O F  E N G I N E E R I N G ,  C H I A N G  M A I  U N I V E R S I T Y

โครงงานที่ 78  ปการศึกษา 2563

ข้ันตอนการดําเนินงาน

วัตถุประสงค

ศึกษากระบวนการทํางานและเก็บขอมูลลําดับข้ันตอนการทํางาน

บทนํา

ประเมินความเปนไปไดในการแกไขสาเหตุตาง ๆ

แบงกระบวนการทําการของคลังสินคาออกเปน 2 ประเภทคือ

1.กระบวนการนําวัตถุดิบเขาสูท่ีเก็บ 2.กระบวนการนับสต็อค

Main Process Stock in Process

Inventory count Process

วิเคราะหหาสาเหตุปจจัยท่ีกอใหเกิดความสูญเปลา

จัดกิจกรรมระดมสมองและหาปจจัยท่ีกอใหเกิดความสูญเปลาดวยแผนภาพกางปลา

Stock in Process Inventory count Process

ออกแบบใบประเมินใหคะเเนนโดยมีปจจัย 3 ปจจัยคือ 1.ความเปนไปไดในการแกไข

2.โอกาสในการเกิดของปญหา 3.การประหยัดคาใชจายในการแกปญหา และสรุปคะเเนน

ดวยแผนภาพพาเรโตเพ่ือเลือกปจจัยในการแกไขตอไป

เสนอแนวทางแกไขปญหาโดยอาศัยหลักการ ECRS

Stock in Process Inventory count Process

Stock in Process

Inventory count Process

เพ่ิมเคร่ืองหมายระบุตําแหนงอาคารท่ีเก็บบนสต๊ิกเกอร

พัฒนาโปรแกรมพิมพสต๊ิกเกอรใหสามารถส่ังพิมพเปนชุดได

พัฒนาโปรแกรมนับสต็อค (Inventory count Program) ลด

การทํางานดวยคนใหนอยท่ีสุด ดวย Excel VBA

สรุปผลข้ันตอนการดําเนินงาน

Stock in Process

สามารถลดข้ันตอนการทํางานจากเดิม 9 ข้ันตอน เหลือเพียง 7 ข้ันตอน ใหผลจากการ

ประเมินของหัวหนางานวาสามารถดําเนินการนับสต็อคไดเร็วกวาปท่ีผานมาถึงสองวัน คิดเปน

มูลคารวม 5,000,000 บาท

Inventory count Process

สามารถลดข้ันตอนการทํางานจาก 10 ข้ันตอน เปน 9 ข้ันตอน

วิเคราะหคุณคาของกิจกรรมและความสูญเปลาท่ีเกิดข้ึน

กระบวนการท่ีเกิดความสูญเปลาแตไมเกิดคุณคาแกการทํางานมีถึง 6 กิจกรรม

ซ่ึงความสูญเปลาในกระบวนการท่ีกอใหเกิดคุณคามี 4 กิจกรรม 

Stock in Process

Inventory count Process

กระบวนการท่ีกอใหเกิดคุณคามี 3 กิจกรรมและ ความสูญเปลาท่ีเกิดข้ึน

ในกิจกรรมท่ีไมกอใหเกิดคุณคาน้ันมี 6 กิจกรรม 

Inventory count Program Label Printing Program


